EJEMPLO DE HERRAMIENTA 5: NUESTRO NEGOCIO PARA LA CADENA DE VALOR DE QUINUA (Puno)

	
SOCIOS 
CLAVE

· Coopain Cabana
· Alisur
· Machu Picchu
· Casa Andina
· GHL Hotel
· Restaurante Mojsa
· MINSUR
· OSC Mi Chacrita
· Universidad del Altiplano
· INIA
· AGROIDEAS
· Municipio de Crucero
· MIDAGRI
· Puna Resiliente
· Profonanpe
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ACTIVIDADES 
CLAVE 

· C1[footnoteRef:1]: rehabilitación de qocha, mejora de la eficiencia de riego, habilitación de vivero, implementación de prácticas orgánicas, restauración de andenes [1:  Conservación, recuperación y/o mantenimiento de los ecosistemas] 

· C2[footnoteRef:2]: desarrollo de capacidades administrativas con enfoque de género, fortalecimiento del liderazgo femenino, pasantía a cooperativa exportadora de quinua [2:  Fortalecimiento organizacional] 

· C3[footnoteRef:3]:  Promoción del dialogo intercultural e intergeneracional, Desarrollo de capacidades en establecimiento de un sistema interno de control para la certificación orgánica [3:  Fortalecimiento de capacidades] 

· C4[footnoteRef:4]:  mejora de la cosecha, post cosecha y acopio de la quinua [4:  Medios de vida sostenibles articulados a una cadena de valor] 

· Comité Local: Monitoreo Comunitario, seguimiento de la implementación, sistematización de la experiencia 
· Administrativo: Gastos administrativos
· Salvaguardas: implementación de salvaguardas ambientales y sociales
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PROPUESTA 
DE VALOR

Producción de quinua orgánica diferenciada, basada en saberes ancestrales andinos y gestionada de manera intergeneracional, que integra liderazgo femenino, prácticas resilientes al clima y trazabilidad, ofreciendo al mercado un producto único, sostenible y con alto valor social y ambiental.
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RELACIONES
CON CLIENTES

· Relación de confianza a largo plazo
· Producción orgánica trazable a través de un sistema interno de control
· Venta formal con factura
· Pago a crédito a 60 días
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SEGMENTOS 
DE CLIENTES

· Empresas acopiadoras de quinua orgánica para exportación: Coopain Cabana, Alisur, Machu Picchu
· Hoteles: Casa Andina, GHL
· Restaurantes: Mojsa
· Municipio de Crucero
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RECURSOS 
CLAVE

· C11: asesoría técnica para elaboración de expedientes técnicos para qocha, mejoramiento de riego, y restauración de andenes, materiales clave: geomembrana, maquinaria, cintas de riego, fertilizantes orgánicos, servicio de transporte para insumos, mano de obra, materiales para construcción de vivero
· C22: proveedor de capacitación administrativa, asesor/a en género, pasajes/hospedaje/alimentación para pasantía 
· C33:  proveedor de capacitación en dialogo intercultural e intergeneracional, asesor técnico en sistema interno de control para la certificación orgánica
· C44:  trilladora, servicio de cosechadora, asesor técnico en quinua, granos de quinua
· Comité Local: capacitación y equipos para monitoreo comunitario, cronograma de implementación, servicio de sistematización de la experiencia 
· Implementación de salvaguardas ambientales y sociales
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CANALES 

· Ferias ditritales y nacionales
· Compras locales municipales
· Ventas directas empresa – empresa, empresa - consumidor
· Plataformas digitales institucionales: web, Linkedin, Tik Tok, Facebook, Whatsapp
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ESTRUCTURA DE COSTOS 

1. Implementación de la iniciativa Local

	Presupuesto
	Fondo Concursable
	Contrapartida Organización Local
	Total

	C1: 
· rehabilitación qocha
· eficiencia de riego
· vivero
· prácticas orgánicas
· restauración andenes

	S/ 219,200
S/ 77,000
S/ 63,000
S/ 15,000
S/ 50,000
S/ 14,200
	S/ 57,400
S/ 15,000
S/ 17,000
S/ 5,000
S/ 12,400
S/ 8,000
	S/276,600
S/ 92,000
S/ 80,000
S/ 20,000
S/ 62,400
S/ 22,200



	C2:
· capacidades administrativas con enfoque de género
· liderazgo femenino
· pasantía

	S/ 70,800
S/ 14,800


S/ 40,000
S/ 16,000
	S/ 5,000
-


S/ 5,000
-
	S/ 75,800
S/ 14,800


S/ 45,000
S/ 16,000

	C3:  
· dialogo intercultural e intergeneracional,
· sistema interno de control para la certificación orgánica

	S/ 44,000
S/ 4,000

S/ 40,000
	-
-

-
	S/ 44,000
S/ 4,000

S/ 40,000

	C4:  
· mejora de la cosecha, post cosecha y acopio de la quinua

	S/ 33,000
S/ 33,000
	-
-
	S/ 33,000
S/ 33,000

	Comité Local: 
· Monitoreo Comunitario
· seguimiento de la implementación
· sistematización de la experiencia 

	-
-

-
	S/ 20,000
S/ 12,000

S/ 8,000
	S/ 20,000
S/ 12,000

S/ 8,000

	Gastos administrativos
	S/ 18,000
	-
	S/ 18,000

	Implementación de salvaguardas ambientales y sociales

	S/ 15,000
	S/ 17,600
	S/ 32,600

	TOTAL
	S/ 400,000
	S/ 110,000
	S/ 500,000

	%
	100%
	28%
	-



2. Costos y gastos de producción/operativos

	Escenario
	Costos y gastos de producción

	Sin proyecto
	S/ 2,800

	Con proyecto año 1
	S/ 9,000

	Con proyecto año 2
	S/ 8,000

	Con proyecto año 3+
	S/ 7,500
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FLUJO DE INGRESOS  

1. Recursos del Fondo Concursable Puna

	Desembolso
	%
	Monto
	Activación

	Primero
	40%
	S/ 160,000
	Firma de convenio

	Segundo
	30%
	S/ 120,000
	Evaluación y cumplimiento de hitos/metas

	Tercero
	30%
	S/ 120,000
	Evaluación y cumplimiento de hitos/metas




2. Ventas 

	Escenario de ventas
	Rendimiento
(kg/ha)
	Área producción (ha)
	Precio venta
 (S/)
	Ventas totales

	Sin proyecto
	800
	15
	4.50
	54,000

	Con proyecto año 1
	1000
	30
	5.00
	150,000

	Con proyecto año 2
	1400
	40
	5.50
	308,000

	Con proyecto año +3
	1800
	45
	6.00
	486,000



3. Servicios

Alquiler de equipos (trilladora)?
Pasantías?
Asistencia técnica a productores?




image1.png




image2.jpeg
)




image3.png




image4.jpeg




image5.png




image6.png




image7.png




image8.png




